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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛŎŜΣ /ƻǳƴǎŜƭ ƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ 
{ŜƴƛƻǊǎ 

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ϷтлΣсфс 

CŜŘŜǊŀƭΥ /!w9{-/h±L5-мф Ϸсрм 

¢ƻǘŀƭ ϷтмΣопт 

{C¸нлнлΥ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎΥ усн 

¢ƻǇ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǊŜŀǎ 

/ŀǎŜǎ ōȅ  
[ŜƎŀƭ   
/ŀǘŜƎƻǊȅ 

 IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ  нфу 

 IƻǳǎƛƴƎ   ннр 

 [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ /ŀǊŜ  мсм 

 LƴŎƻƳŜ   мон 

 !ōǳǎŜ   му 

 !ƎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ мо 

 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ мо 
 tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ н 



 

 о 

 9ûÕÙė !ÎĥěÙ tėÙİÙĂġìĈĂΥ [ÙäÁû !ěěìěġÁĂÏÙ  
5ÙİÙûĈĔÙė 

¢ƘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ό[!5ύ ƛǎ ŀƴ hƭŘŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ 
L/h! ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LŘŀƘƻ [ŜƎŀƭ !ƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

hƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [!5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   
 /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

 ǿƛǘƘ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎΣ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

 ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !t{ ŀƴŘ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎ 

 ǿƛǘƘ !t{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŜƎŀƭ Ǌƛǎƪ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ wƛǎƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜǘǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ 

IŜƭǇƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
!Řǳƭǘǎ {ǘŀȅ {ŀŦŜ 

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ 

ϷнмΣлсл 

{ŜƴƛƻǊ [ŜƎŀƭ /ŀǎŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎΥ мΣплф 

  /ŀǎŜ ¢ȅǇŜ 

ср 9ƭŘŜǊ ŀōǳǎŜκƴŜƎƭŜŎǘ 

ос 
5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ς ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿŀǎ ŀōǳǎƛǾŜκ
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝǾŜ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

мро 
CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŀōǳǎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 



 

    п нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 !Õĥûġ tėĈġÙÏġìİÙ {ÙėİìÏÙě {ķěġÙā aĈÕìãìÏÁġìĈĂ 
ÁĂÕ 9ĂéÁĂÏÙāÙĂġ tėĈ÷ÙÏġ DėÁĂġ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¢ƘŜ LŘŀƘƻ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

LŘŀƘƻ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  

 

 

 

L/h! ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΥ 

мύ aƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ LŘŀƘƻ !t{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

όaL{ύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Řǳƭǘ aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όb!aw{ύ 

нύ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

оύ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŦƻǊƳŀƭ !t{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ !t{ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ϷтсΣумо 

LŘŜŀƭ !t{ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ aƻŘŜƭ 
 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

 tǊŜǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
 {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 



 

 р 

 

!Õĥûġ tėĈġÙÏġìİÙ {ÙėİìÏÙě ό!t{ύ 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ 

ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

мрΦт /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ Cǳƭƭ-ǝƳŜ {ǘŀũ 

ст /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

нΣосф !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  

 LƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

 !ǎǎƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ 

 5ŜƭƛǾŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 



 

    с нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

!Õĥûġ tėĈġÙÏġìİÙ {ÙėİìÏÙěΣ ÏĈĂġΦ 

IŜƭǇƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
!Řǳƭǘǎ {ǘŀȅ {ŀŦŜ 

aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
!ƎŜ му-рф 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
!ƎŜ слҌ 

!ōǳǎŜ тмм мрс тп ун 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ сон фп оо тф 

bŜƎƭŜŎǘ рту ммн оп сл 

{ŜƭŦ-bŜƎƭŜŎǘ ппу мнп нс фу 

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ {ǘŀǘŜ ϷмΣломΣттф 

Lƴ LŘŀƘƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅΥ 

 tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ  aŜŘƛŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

 IƻƳŜ /ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊ  bǳǊǎŜ 

 tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ  hǎǘŜƻǇŀǘƘ 

 tƘȅǎƛŎƛŀƴ  5Ŝƴǝǎǘ 

 tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ  hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘ 

 hƳōǳŘǎƳŀƴ  /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ 

 {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ  tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ 

 IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 



 

 т 

 LÕÁéĈ !Õĥûġ tėĈġÙÏġìİÙ {ÙėİìÏÙě 
9ĶĔÁĂěìĈĂ DėÁĂġ 

¢ƘŜ L/h! ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό!t{ύ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴ LŘŀƘƻΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ !t{ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

LŘŀƘƻΩǎ ǊǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ά!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘέΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛŘŜŀƭ !t{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ !t{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !t{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  

CƻŎǳǎŜŘ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όC//ύ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ LŘŀƘƻ !t{Φ 
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CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ϷмрпΣсур 

{ǘŀǘŜ ϷпфΣттт 

¢ƻǘŀƭ ϷнлпΣпсо 

IŜƭǇƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
!Řǳƭǘǎ {ǘŀȅ {ŀŦŜ 



 

    у нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

¢ƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ LŘŀƘƻΩǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-

¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ LŘŀƘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ LŘŀƘƻΩǎ ǎƛȄ !!!ǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hāÎĥÕěāÁĂ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 LŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

 tǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ 

 tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

 tǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 

IŜƭǇƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ  
wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
{ǘŀȅ {ŀŦŜ 
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!!! CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ  ϷнсрΣофм 

!!! CŜŘŜǊŀƭΥ /!w9{-/h±L5-мф ϷмммΣспф 

!!! {ǘŀǘŜ ϷофуΣснт 

¢ƻǘŀƭ-!!! ϷттрΣсст 

L/h! {ǘŀǘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ϷпсΣупл 

L/h! {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ όhƳōǳŘǎƳŀƴύ ϷооΣлсн 

¢ƻǘŀƭ-L/h! ϷтфΣфлн 

¢ƻǘŀƭ-!!! ϧ L/h! ϷуррΣрсф 



 

 ф 

 

hāÎĥÕěāÁĂΣ ÏĈĂġΦ 

 ¢ƻǘŀƭ hƳōǳŘǎƳŜƴΥ ммΦр 

 ¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hƳōǳŘǎƳŜƴΥ рпΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ нΣмсм ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷпоΣлптΦ 

 осо CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ун {ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ нум !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 ¢ƻǘŀƭ .ŜŘǎΥ мсΣтслΥ сΣмпр ƛƴ {ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ млΣсмр ƛƴ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 ¦ƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ ±ƛǎƛǘǎΥ нΣлпм 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ ул 

 /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΥ нΣсол 

 /ƭƛŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎΥ мΣлсп 

wƻǳǝƴŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ±ƛǎƛǘǎ 

¦ƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ  hƳōǳŘǎƳŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлпм Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΣнлф Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмф 

{ǘŀǘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ /h±L5-мф ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΦ 



 

    мл нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

hāÎĥÕěāÁĂΣ ÏĈĂġΦ 

¢ƻǇ CƛǾŜ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

тн 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 9ǾƛŎǝƻƴǎ 

рл aŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ол CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

оо 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ 

ол {ǘŀŶƴƎ 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 

/h±L5-мф ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ моΣ нлнлΦ  5ǳŜ ǘƻ /a{Ωǎ DǳƛŘŀƴŎŜ v{h-нл-мп-bIΣ 
DƻǾŜǊƴƻǊ .ǊŀŘ [ƛǧƭŜΩǎ {ǘŀȅ ŀǘ IƻƳŜ hǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 
hƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ hƳōǳŘǎƳŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ   
 

¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŜƴ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   hƳōǳŘǎƳŜƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ 
ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 
 

aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŜƴΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   aŜŜǝƴƎ ōȅ ǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ hƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ    
 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ /h±L5-мф ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  LŘŀƘƻ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ {C¸нлнл ǘƘŜ 
hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рт ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ом ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

hƳōǳŘǎƳŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
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¢ ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ 5ŀƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ ό!5[ǎύ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǘƛƴƎΣ ǘƻƛƭŜǘƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΥ 

 /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ aŜŘƛŎŀǊŜ  
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

IŜƭǇƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ {ǘŀȅ ƛƴ ¢ƘŜƛǊ 

IƻƳŜǎ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 



 

    мн нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

¢ėÁĂěĔĈėġÁġìĈĂ 

мпоΣутр .ƻŀǊŘƛƴƎǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘ ǇŜǊ .ƻŀǊŘƛƴƎ ϷоΦрф 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΥ  

 aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 aŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

 {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

 !Řǳƭǘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 {ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ϷмфсΣуло 

CŜŘŜǊŀƭΥ /!w9{-/h±L5-мф ϷпнΣонф 

{ǘŀǘŜ ϷнттΣслф 

¢ƻǘŀƭ ϷрмсΣтпм 



 

 мо 

 

IĈāÙ 5ÙûìİÙėÙÕ aÙÁûě όI5aύ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭ ŦƛǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΥ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘƻǘΣ ŎƻƭŘΣ ŦǊƻȊŜƴΣ ŘǊƛŜŘΣ ŎŀƴƴŜŘΣ 
ŦǊŜǎƘ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻŘǎΦ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘΣ  
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŘƛŜǘƛŎƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜŦŦƻǊǘǎΦ  

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭΥ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ϷмΣрмфΣфтс 

CŜŘŜǊŀƭΥ CC/w!-/h±L5-мф ϷтолΣлпл 

CŜŘŜǊŀƭΥ /!w9{-/h±L5-мф ϷмΣнфуΣтпп 

{ǘŀǘŜ ϷпнфΣсму 

¢ƻǘŀƭ ϷоΣфтуΣоту 

{C¸нлнл /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ aŜŀƭ wŀǘŜ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

!ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
hǊƛƎƛƴŀƭ 
aŜŀƭ wŀǘŜ 

/h±L5-мф wŀǘŜΥ IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ aŜŀƭǎ 

!!! L-bƻǊǘƘ LŘŀƘƻ ϷпΦрл ϷфΦлл 

!!! LL-bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ LŘŀƘƻ ϷоΦрс ϷтΦмн 

!!! LLL-{ƻǳǘƘǿŜǎǘ LŘŀƘƻ ϷпΦрл ϷфΦлл 

!!! L±-{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ LŘŀƘƻ ϷоΦрл ϷтΦлл 

!!! ±-{ƻǳǘƘŜŀǎǘ LŘŀƘƻ ϷоΦтр ϷтΦрл 

!!! ±L-9ŀǎǘŜǊƴ LŘŀƘƻ ϷоΦнр ϷсΦрл 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΥ 

 5ǳŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΣ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сну 

ŦǊƻƳ пΣнмо ǘƻ пΣупмΦ  

 aŜŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ флΣлфу ŦǊƻƳ руоΣрнл ƛƴ {C¸нлмф ǘƻ стоΣсму ƛƴ {C¸нлнл 

 CǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмΣсотΣмнп ŦǊƻƳ ϷнΣопмΣнрр ǘƻ ϷоΣфтуΣотфΦ 



 

    мп нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

IĈāÙ 5ÙûìİÙėÙÕ aÙÁûěΣ ÏĈĂġΦ 

tŀƴŘŜƳƛŎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴǎŜǘ ƻŦ /h±L5-мфΣ L/h! ǊŜŎŜƛǾŜŘ CŀƳƛƭȅ CƛǊǎǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ !Ŏǘ όCC/w!ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ϷрптΣнфр ǘƻ ǘƘŜ фо ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

LŘŀƘƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ I5a ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

 

tŀƴŘŜƳƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜΥ aŜŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘΣ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƻƻƪǎΣ ǎǘŀũΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ L/h! ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ CC/w! ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/!w9{ύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {C¸нлнлΦ  

/h±L5-мф aŜŀƭ {ƛǘŜ wŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ 

нлнл 

!!! м 
bƻǊǘƘ 
LŘŀƘƻ 

!!! н 
bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ 
LŘŀƘƻ 

!!! о 
{ƻǳǘƘ-
ǿŜǎǘ 
LŘŀƘƻ 

!!! п 
{ƻǳǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ 
LŘŀƘƻ 

!!! р 
{ƻǳǘƘ-
Ŝŀǎǘ 
LŘŀƘƻ 

!!! с 
9ŀǎǘπ
ŜǊƴ 
LŘŀƘƻ 

¢ƻǘŀƭ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜŀƭ {ƛǘŜǎ мо мо нт му мн мн фр 

/ƭƻǎŜŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ р мл мс у с мм рс 

/ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛƴŜ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

у о р у р м ол 

{ƛǘŜǎ ŘƻƛƴƎ ŎǳǊō-ǎƛŘŜ ǇƛŎƪ ǳǇ мо мм му у мл мл тл 

/ƭƻǎŜŘ I5a tǊƻƎǊŀƳ л м л л л м н 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнлΣ ŀƭƭ ōǳǘ ǘǿƻ I5a ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ aŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊō-ǎƛŘŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



 

 мр 

 

IĈāÙ 5ÙûìİÙėÙÕ aÙÁûěΣ ÏĈĂġΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ LŘŀƘƻŀƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ҈ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ нуΦнн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ hŦ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I5a ǇǊƻƎǊŀƳΣ ссΦсс҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

тр ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 

    мс нлнл !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

/ĈāāĈÕìġķ {ĥĔĔûÙāÙĂġÁû CĈĈÕ tėĈäėÁā ό/{Ctύ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /{Ct ŀǎǎƛǎǘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ¦{5! ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ LŘŀƘƻ CƻƻŘōŀƴƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

нсΣстф ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

нΣнлл ǎŜƴƛƻǊǎ ǎŜǊǾŜŘ 

то ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

 ŎƘŜŜǎŜ   

 ŎŜǊŜŀƭ  

 ŎŀƴƴŜŘ ƳŜŀǘ 

 ŦŀǊƛƴŀ 

 Ǉŀǎǘŀ   

 ŬǎƘ 

 ƧǳƛŎŜ 

 ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 

 ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎ 

 ƻŀǘǎ 

 ŘǊȅ ōŜŀƴǎ 

 ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ он ƭōǎΦ ǇŜǊ ōƻȄ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴΥ 

{C¸нлнл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ CŜŘŜǊŀƭΥ ¦{5! ϷмфоΣутт 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ ōƻȄƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ϷсΦту 

ǇŜǊ ŦƻƻŘ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LŘŀƘƻ CƻƻŘōŀƴƪΦ  



 

 мт 

 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  

IĈāÙāÁùÙė 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ 
Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ƳŜŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ōƛƭƭ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ LŘŀƘƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ҈ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ тΦтс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ур ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ hŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ нтΦуф҈ ǿŜǊŜ ур ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ²ƘŜǊŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  


